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Kliniczny Szpital Wojewdédzki nr 1 i Kliniczny Szpital Wojewédzki nr 2 w Rzeszowie
Pozyskanie 209 mln zt z Banku Gospodarstwa Krajowego na restrukturyzacje zadtuzenia

Wojewaddzki Szpital Specjalistyczny w Stupsku
Pierwsze miejsce wsrdd Szpitali lll Poziomu Referencyjnosci w Sieci Szpitali;
Trzecie miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu Szpitali Zabiegowych,
Wielospecjalistycznych i Onkologicznych

Zespot Opieki Zdrowotnej w teczycy
Tytut Najlepiej Zarzadzanego Szpitala Publicznego wsréd podmiotéw leczniczych
posiadajacych kontrakt z NFZ o budzecie 30-69 min zt;
Najlepszy Szpital Powiatowy w Polsce w ogdlnopolskim projekcie benchmarketingu
,Portrety szpitali”;

Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie
Pozyskanie 45 min zt z Agencji Rozwoju Przemystu na restrukturyzacje zadtuzenia



1. AUDYT | PROGRAM NAPRAWCZY

Pozwala na petny wglad w sytuacje podmiotu leczniczego poprzez analize:

+ otoczenia szpitala i dziatalnosci medycznej,

« struktury organizacyjnej i polityki kadrowej,

« sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Audyt wskazuje silne i stabe strony funkcjonowania jednostki.

Program naprawczy sktada sie z kilku wariantéw restrukturyzacyjnych sfery medycznej, finansowej i organi-
zacyjnej, prognoz finansowych i harmonograméw wdrozenia planu.

2. WDROZENIE ZMIAN

Skuteczne wdrozenie programu naprawczego gwarantuje sukces placowki. Oferujemy:

« monitorowanie i raportowanie procesu wdrazania programu,

+ wsparcie w procesie negocjacji z pracownikami i zwigzkami zawodowymi,

+ biezace przeprowadzanie szczegdtowych analiz w trakcie wdrazania programu naprawczego.

3. PLANOWANIE NA KOLEJNY ROK

Tworzymy strategie dziatania, a na jej podstawie roczny plan rzeczowo-finansowy przy pomocy programu
informatycznego MedLider.

Dodatkowo wdrazamy procedury planowania w jednostce i szkolimy pracownikéw w zakresie ich stosowania.
W planie zawieramy:

« prognoze zakresu i rodzaju ustug medycznych,

- strukture zatrudnienia i polityki kadrowej,

- zatozenia budzetowe wraz z analityka kontraktéw z NFZ,

+ szczegotowy rachunek kosztéw dla poszczegdlnych komaorek organizacyjnych,

+ planowane wyniki finansowe,

« prognoze rachunku przeptywdw pienieznych,

+ planowane inwestycje, remonty oraz zakupy sprzetu medycznego i wyposazenia.

controlling opieramy o narzedzie informatyczne MedLider zbierajace dane z czesci biatej i szarej, ktére za
pomocg comiesiecznych raportow pozwala kontrolowa¢ wynik i odchylenia od zatozen,

pomagamy usprawni¢ konkretny obszar np. zuzycie materiatéw medycznych, koszty utrzymania czystosci,
dostarczamy wzorce rozwigzan, wspieramy szkoleniami,

prowadzimy konsultacje zdalne (telefon, mail) oraz stacjonarne w siedzibie Zamawiajacego,

doradzamy w drazliwych kwestiach negocjacji z pracownikami, kontrahentami i pfatnikiem.

5. DORADZTWO TRANSAKCYJNE

« pomagamy inwestorom znalez¢ odpowiednig jednostke medyczng,

« przeprowadzamy audyt biznesowy podmiotow,

» dokonujemy wyceny wartosci podmiotu,

+ przygotowujemy niezbedne formalnosci zwigzane ze zbyciem lub zakupem jednostki.

6. POZYSKANIE FUNDUSZY UNIJNYCH

Opracowujemy dokumentacje aplikacyjna, realizujemy i prowadzimy projekty do konca, rozliczajac otrzy-

mane dotacje.

Oferujemy:

« bezptatng analize potrzeb Wnioskodawcy, wskazanie optymalnego zrédfa finansowania, wstepng ocene
mozliwosci uzyskania dofinansowania,

+ wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu dotacji unijnych dla jednostek ochrony zdrowia,

» profesjonalne ustugi doradcze w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych, réwniez pozaunijnych,

+ sprawdzone zasady zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach ochrony zdrowia.
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W razie jakichkolwiek dodatkowych pytan uprzejmie prosimy o kontakt:
ZUK Know How Sp. z o.0.

ul. Dubois 27, 71-610 Szczecin

tel.: 91 489 22 80, tel./fax: 91 421 61 42

email: knowhow@knowhow.com.pl, www.knowhow.com.pl

Monika Wikliriska - Koordynator marketingu i procesu sprzedazy KNOW HOW
e-mail: mwiklinska@knowhow.com.pl, tel.: 606 599 649 DA ROSLEWSK (WSPOLNCY




